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DESCRICAO

Gestdo de competéncias e a sua importancia para a gestao
estratégica de recursos humanos. Conceitos base e objetivos.
Principais correntes tedricas que contribuiram para o
desenvolvimento deste conceito. Discussdo de casos praticos
com o objetivo de compreender a eficacia dos varios sistemas
usados.

Nesta unidade curricular serdao apresentadas as principais
abordagens tedricas usadas para compreender a gestdo de
competéncias e o seu papel na gestdo estratégica de recursos
humanos. De forma a agilizar a compreensao deste conceito
serdo usados instrumentos de avaliagdo e discussao de casos
praticos com o objetivo de compreender a aplicabilidade deste
conceito. Por ultimo, pretende-se desenvolver uma perspetiva
critica sobre o impacto que a gestdo de competéncias pode ter
ao nivel da avaliacdo de desempenho e dos sistemas de
recompensas.

OBJETIVOS DE
APRENDIZAGEM

No final da unidade curricular os participantes deverdao ser
capazes de:

- Compreender a importancia da gestao de competéncias.

- Aplicar conceitos associados ao tema a situag¢des
concretas.

- Avaliar criticamente os modelos usados nas empresas.

- Compreender como se usam determinadas ferramentas
na gestao estratégica de recursos humanos.
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PROGRAMA 1. Enquadramento da gestdo de recursos humanos
* Articulando a gestdo de recursos humanos com o

negocio
* Competéncias e vantagens competitivas
2. Formacgao e desenvolvimento para potenciar o capital
humano

* Culturas de aprendizagem nas organizagoes
* Modelos de desenvolvimento
* Processos e etapas no desenvolvimento
3. Modelos baseados em competéncias
* Origem e definicdo de competéncias
* Tipologias de competéncias
* Modelos e sua aplicacdo pratica
* Processo de identificacdo de competéncias
* ImplicagOes da utilizagao de modelos de
competéncias
4. Gestdo e avaliagao do desempenho
* Objetivos e requisitos da gestao de desempenho
* Métodos de avaliagao do desempenho
* Interligacao da avaliagdao do desempenho com os
outros sistemas de recursos humanos
* Feedback continuo
5. Gestdo dos sistemas de recompensas
* Recompensas e motivagao
* Recompensas baseadas nas competéncias
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METODOLOGIA

Aulas tedrico-praticas onde sdo expostos os topicos dos
conteudos programaticos complementadas com a discussao de

tdpicos e casos praticos, analise critica e resolucdo de

problemas.

AVALIAGAO

e Trabalhos a realizar pelos alunos em grupo (70%):
o Apresentagao do trabalho por todos os membros do grupo
(20%).
o Projeto final (50%).

e Teste: Prova escrita individual com consulta (30%).

e Epoca de Recurso: Prova escrita individual com consulta

(100%).




